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Ozet

Mus Alparslan Universitesi Bulanik Meslek Yiiksekokulu olarak temel misyonumuz;
disiplinleraras1 bir bakis acisiyla, kendi alanindaki kavramsal ¢ergeveyi ve temel ilkeleri ileri
diizeyde Ozlimsemis, evrensel bilimsel degerleri rehber edinen nitelikli insan kaynagi
yetistirmektir. Bu dogrultuda, 6grencilerimizin sahip oldugu kuramsal bilgi birikimini saha
pratikleriyle entegre edebilen, mesleki etik ve profesyonel standartlarin gereklerini eksiksiz
yerine getiren yetkin meslek elemanlari olarak mezun olmalar1 6nceligimizdir.

Egitim siireclerimizde sadece akademik gelisimi degil, bireyin biitiinsel kalkinmasini
hedefleyen 6grenme ortamlarini titizlikle hazirliyor; kuramsal egitimin yani sira sektorel
ithtiyaglara yanit verebilecek ileri diizey mesleki becerilerin kazandirilmasina odaklaniyoruz.
Yerel kalkinma hedeflerimiz dogrultusunda, bolgedeki egitim kalitesine siirdiiriilebilir katkilar
saglamay1 gorev addederken; toplum ve halk sagliginin korunmasi, gelistirilmesi ve bu bilincin
yayginlagtirilmas:  noktasinda donanimli, egitici rolii iistlenebilen profesyoneller
yetistirmekteyiz. Bu vizyonla mezun olan 6grencilerimiz, hem kamu hem de 6zel sektordeki
ilgili kurum ve kuruluslarda, degisen dinamiklere hizla uyum saglayabilecek ve toplumsal
fayda tiretebilecek stratejik birer paydas olarak konumlandirilmaktadir.
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2. Tarihsel Gelisim (Birim Hakkinda):

Mus Alparslan Universitesi biinyesinde, Yiiksekogretim Kurulu’nun 22 Subat 2018 tarihli
karartyla ihdas edilen Bulanik Meslek Yiiksekokulumuz, kuruldugu giinden bu yana bdlgesel
kalkinmanin dinamiklerine yon veren, evrensel bilimsel degerleri yerel ihtiyaglarla sentezleyen
oncli bir egitim kurumu olma vizyonuyla faaliyetlerini siirdiirmektedir. 2025-2026 egitim-
Ogretim donemi itibariyla, yliksek doluluk oranlar1 ve genisleyen akademik yelpazesiyle dikkat
¢eken yliksekokulumuz; Cocuk Gelisimi, Sosyal Hizmetler, Laborant ve Veteriner Saglik ile
Acil Durum ve Afet Yonetimi programlarinda toplam 505 Ogrenciye nitelikli mesleki
formasyon sunmaktadir.

Yiiksekokulumuzun temel felsefesi; yalmizca teorik bilgi aktarimiyla smirli kalmayip,
ogrencilerin alanlarinda edindikleri temel diizeydeki bilgi ve becerileri kullanarak verileri
bilimsel yontemlerle yorumlayabilen, karmasik sorunlari tanimlayarak rasyonel ¢6ziim
Onerileri gelistirebilen yetkin bireyler yetistirmektir. Bu dogrultuda, egitim-0gretim
siireclerimiz; modern laboratuvarlar, tematik uygulama odalar1 ve c¢agdas egitim
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teknolojileriyle donatilmis altyaprmiz aracilifiyla desteklenmektedir. Ogrencilerimiz, mesleki
uygulamalar i¢in gerekli teknik hizmet ve teknolojileri etkin bir sekilde kullanma becerisi
kazanirken, 6ngdriilemeyen problemler karsisinda inisiyatif alabilen, hem bagimsiz ¢alisma
disiplinine hem de disiplinleraras1 takim calismasina yatkin profesyoneller olarak mezun
edilmektedir.

Akademik standartlarimizi kalite glivencesi sistemleriyle siirekli giincelleyen yliksekokulumuz,
mezunlarinin kiiresel rekabet ortaminda yer edinebilmeleri adina yenilikleri takip edebilecek
diizeyde yabanc1 dil yetkinligine ve yasam boyu 6grenme bilincine sahip olmalarini stratejik
bir hedef olarak benimsemistir. Bu baglamda, evrensel ve kiiltiirel degerlere saygili, mesleki
etik ilkeleri i¢sellestirmis, 15 sagligi, giivenligi ve ¢evre koruma dnlemleri konusunda yiiksek
farkindaliga sahip bireyler yetistirmek kurumsal onceligimizdir.

Bulanik Meslek Yiiksekokulumuz, 2026 yili ve sonrasi i¢in de egitimde siirdiiriilebilir kalite,
toplumsal hizmet ve sektorle giiclii is birlikleri ilkelerinden 6diin vermeksizin; iilkemizin
thtiya¢ duydugu nitelikli, ¢6ziim odakli ve yenilik¢i is giiciinii topluma kazandirmaya
kararlilikla devam etmektedir.



A.LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE
A.1. Liderlik ve Kalite

A.1.1. Yonetisim modeli ve idari yapi

Bulanik Meslek Yiiksekokulu, stratejik hedeflerine ulagsmak amaciyla kurumsal doniisiimi
merkezine alan, ¢evik ve veriye dayali bir yonetisim modeline sahiptir. Yiiksekokulumuzda
benimsenen liderlik yaklagimi, yalnizca idari bir hiyerarsi ile simirli kalmayip; tiim akademik
ve idari personelin siireclere dahil edildigi, siirdiiriilebilir gelisimi destekleyen dagitik bir yap1
iizerine inga edilmistir. Bu kapsamda, kalite standartlar1 ¢cergevesindeki tiim alt siirecler, kurum
personeli arasindaki is birligi ve paydas katilimina dayali sistematik izleme caligsmalariyla
diizenli olarak denetlenmekte; organizasyon semasi ve yonetisim modeli bu dinamik yapiya
gore giincellenmektedir (1_OD3; 2_0OD3).

Y 6netisim anlayisimiz; katilimeilik, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda dijital
doniisiim araclariyla desteklenerek yiiriitiilmektedir. Iyi yonetisim ilkeleri uyarinca; akademik,
idari ve sosyal siireclerin optimizasyonu amaciyla dgrenci temsilcileri, dis paydaslar ve ilgili
akademik birimlerin katilimiyla periyodik istisare toplantilar1 diizenlenmektedir. Bu stratejik is
birliklerinden elde edilen paydas geri bildirimleri, iyilestirme faaliyetlerine sistematik olarak
entegre edilerek kalite siire¢lerinin stirekliligi saglanmaktadir (3_OD3; 4 OD3; 5_OD3).

Kurumun i¢ kalite giivence mekanizmalari, ulusal ve uluslararast standartlarla uyumlu hale
getirilerek tiim is siireclerinin ayrilmaz bir parcasi olarak icsellestirilmistir. Yonetisim ve idari
alanlara yonelik belirlenen politikalar ile stratejik amaglarin hayata gecirilmesi, Birim Kalite
Komisyonu marifetiyle titizlikle takip edilmektedir (6_OD3). Elde edilen tiim veriler, PUKO
(Planla — Uygula — Kontrol Et — Onlem Al) dongiisii isletilerek degerlendirilmekte; bu sayede
egitim-ogretim kalitesini artirma ve toplumsal katki faaliyetlerinde g¢arpan etkisi yaratma
hedefleri, siirdiiriilebilir bir kalite ekosistemi igerisinde gerceklestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 3

Kurumun yonetisim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalar1 izlenmekte ve
tyilestirilmektedir

A.1.2. Liderlik

Bulanik Meslek Yiiksekokulu, kurum genelinde 6ziimsenmis ve kalite glivence kiiltiirlinii odagina
alan proaktif liderlik uygulamalarini titizlikle yiriitmektedir. Liderlik anlayisi, kalite gilivence
sisteminin etkin, verimli ve siirdiiriilebilir bir bigimde islemesini destekleyen temel bir unsur olarak
benimsenmekte; bu dogrultuda kalite odakli yonetim yaklagimi ve siirekli iyilestirme ilkesi esas
alimmaktadir. Yiiksekokulumuzda kalite giivence sisteminin yiiriitiilmesi ve izlenmesi i¢in gerekli
gorev paylagimlar sistematik olarak yapilandirilmis, sistemin isleyisine yonelik paydas goriiglerinin
alinmas1 amaciyla "Kalite Yonetim Sistemi Memnuniyet Anketleri" ihdas edilmistir (1_OD3;
2_0D3).

Birimlerimizde liderlik yetkinligi ve koordinasyon kiiltiiri kurumsal bir norm haline gelmis; stratejik
hedeflerle uyumlu yetki paylagimi ve motivasyon yonetimi efektif bir bi¢imde yapilandirilmistir.
Rektorlik makami koordinasyonunda, kurum ve siire¢ liderlerinin katilimiyla gerceklestirilen
periyodik degerlendirme toplantilar1 aracilifiyla liderlik stratejileri analiz edilmekte; akademik ve
idari birimler arasinda sorumluluk, yetki ve gorev dagilimi seffaf bir bigimde yonetilmektedir. Bu
kapsamda olusturulan Birim Kalite Komisyonu semasi, yetki paylasiminin ve kalite kiiltiirliniin
tabana yayilmasinin somut bir gostergesidir (3_OD3; 4 OD3).
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Karar alma siirecleri katilimcilik prensipleri ¢ergevesinde yiiriitiilmekte, i¢ ve dis paydaslarin geri
bildirimleri sistematik bigimde degerlendirilerek degisim yonetimi uygulamalarina yansitilmaktadir.
Bu biitiinctil ve ¢evik liderlik yaklagimi sayesinde, yiliksekokulumuzun kurumsal stirdiiriilebilirlik ve
kalite odakli stratejik biiyiime hedefleri, PUKO dongiisii kapatilarak siirekli tahkim edilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 3

Kurumun geneline yayilmis, kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriinlin gelisimini destekleyen etkin
liderlik uygulamalar1 bulunmaktadir.

A.1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Bulanik Meslek Yiiksekokulu; kiiresel egilimler, ulusal hedefler ve paydas beklentileriyle uyumlu,
cevik bir degisim yonetimi stratejisini kurumsal yapisinin geneline entegre etme kararliligindadir.
Meslek yiiksekokulumuzun amag, misyon ve hedefleri dogrultusunda kurumsal doniisiim kapasitesini
artirmak ve gelecege daha hazir hale gelmesini saglamak amaciyla degisim ihtiyact kurumsal diizeyde
analiz edilmektedir. Bu kapsamda, stratejik amaglar dogrultusunda yiiriitiilen planlama ¢alismalar1 ve
degisim ydnetimi siireclerinin program geneline yayilmasina yonelik temel yaklasimlar, akademik
kurul toplantilarinda kapsamli bir sekilde ele alinmaktadir (1_OD?2).

Programda degisim yoOnetimi, kalite glivencesi ve paydas katilimi ilkeleriyle uyumlu, biitiinciil bir
yaklasimla yapilandirilmaktadir. Kurumsal gelisim ihtiyaclarinin sistematik olarak belirlenmesi ve
degisim siireclerinin siirdiirtilebilirliginin saglanmasi amaciyla hazirlanan izleme ve degerlendirme
raporlari, bu siireglerin kurumsal diizeyde benimsenmesi i¢in temel veri kaynagi olarak
kullanilmaktadir (2_OD2). Bu sayede yliksekokulumuz, egitim-6gretim ve toplumsal katki
siireclerinde dinamik bir gelisim modelini hayata gecirmeyi hedeflemektedir.

Olgunluk Diizeyi: 2

Kurumda degisim ihtiyact olgunluk seviyesinde belirlenmistir.

A.1.4. i¢ Kkalite giivencesi mekanizmalari

Bulanik Meslek Yiiksekokulu, i¢ kalite giivence sistemini kurumsal yapinin tim kademelerine
yayarak seffaf ve biitlinciil bir yonetim modeli sergilemektedir. Boliimde i¢ kalite giivencesi
caligmalari; kalite giivence rehberi, kamu hizmet standartlari tablosu ve komisyon ¢alisma usul ve
esaslar1 gibi tanimli siire¢ belgeleri dogrultusunda, ulusal ve kurumsal standartlara tam uyum esasina
gore yiritiilmektedir (1_O3; 2_0D3). Kaliteye iliskin tim uygulamalar; is akis semalari, siire¢ el
kitaplar1 ve onceden belirlenmis gorev tanimlar1 araciligiyla sistematik olarak izlenmekte; kalite
giivence sistemi organizasyon yapisi i¢erisinde yetki ve sorumluluklar net bir bigimde isletilmektedir
(3_0D3;4 _0OD3;5_0D3; 6_0OD3).

Yillik takvim temelinde kurgulanan PUKO cevrimleri uyarinca, i¢ kalite giivence sistemi
mekanizmalar1 diizenli olarak analiz edilmekte ve ilgili paydaslarla birlikte iyilestirilmektedir. Bu
siiregte; kalite yonetim sistemi geri bildirim formlari, i¢ ve dis paydaslarla gergeklestirilen periyodik
toplantilar ve imzalanan dis paydas protokolleri araciligiyla elde edilen veriler, karar alma
mekanizmalaria temel teskil etmektedir (7_OD3; 8§ OD3). Birim Kalite Komisyonu tarafindan
hazirlanan yillik izleme ve iyilestirme raporlari, kalite siireclerinin tiim kurumsal katmanlari
kapsadigin1 kanit temelli olarak dogrulamakta; bu sistematik yap1 yiiksekokulumuzun siirekli
iyilestirme odakli yonetim anlayisini ve egitim-0gretim siire¢lerinin siirdiiriilebilirligini teminat altina
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almaktadir (9_OD3).

Olgunluk Diizeyi: 3

I¢ kalite giivencesi sistemi kurumun geneline yayilmus, seffaf ve biitiinciil olarak yiiriitiilmektedir.

A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Bulanik Meslek Yiiksekokulu, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerini temel alarak kamuoyunun
diizenli ve dogru bigimde bilgilendirilmesini kurumsal bir sorumluluk olarak yerine getirmektedir.
Bu dogrultuda, iletisim kanallarinin kullanim metodolojisi belirlenerek kamu hizmet standartlar
tablosu ve etkinlik takvimi gibi temel dokiimanlar araciligiyla seffaf bir yOnetim modeli
sergilenmektedir (1_OD2; 2_0D2). Yiiksekokulumuzun resmi web platformu, giincel ve nitelikli
veriye hizli erisim imkan1 sunacak sekilde optimize edilmis olup, akademik ve sosyal etkinlikler ile
kalite siireglerine iliskin tiim giincel bilgiler bu platform {izerinden sistematik olarak
paylasilmaktadir (3_OD2).

I¢c ve dis paydaslara yonelik hesap verebilirlik yontemleri, ilan edilen takvim ve net tanimlanmus
sorumluluk alanlar1 ¢ergevesinde titizlikle isletilmektedir. Rektorliik makami koordinasyonunda
gerceklestirilen degerlendirme toplantilari, akademik kurul siirecleri, 6grenci temsilcileri ve bolim
baskanlar1 ile yapilan istisareler, kurumun hesap verebilirlik mekanizmalarimin aktif olarak
uygulandigini kanitlamaktadir (4_0OD2; 5_0D2; 6_0OD2;7_0OD2). Ayrica, kamuoyunu bilgilendirme
stiregleri Birim Kalite Komisyonu tarafindan diizenli olarak gozden gecirilmekte; paydaslardan alinan
geri bildirimler dogrultusunda iletisim mekanizmalar1 siirekli iyilestirme anlayis1 gercevesinde
gelistirilmektedir (4_0OD?2).

Olgunluk Diizeyi: 2

Kurumda seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkeleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirmek iizere
taniml1 siirecler bulunmaktadir.

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

Bulanik Meslek Yiiksekokulu’nun misyon, vizyon ve stratejik amacglari, Mus Alparslan
Universitesi’nin kurumsal hedef ve éncelikleriyle tam uyumlu olacak sekilde titizlikle belirlenmistir.
Yiiksekokulumuzun misyon ve vizyonu, siirdiiriilebilir bir gelecek olusturma hedefiyle acikg¢a
tanimlanmis olup tiim akademik ve idari personel tarafindan benimsenen bir rehber
niteligindedir (1_OD3;2_0OD3). Egitim-6gretim faaliyetleri (uzaktan egitimi de kapsayacak sekilde),
arastirma ¢alismalar1 ve toplumsal katki siiregleri, kurumun stratejik planinda ortaya konulan temel
yonelimler dogrultusunda, biitlinciil bir anlayisla planlanmakta ve yiiriitiilmektedir (3_OD3).

Kalite gilivencesi politikalarimiz; akademik kurul, boliim bagkanlar1 ve 6grenci temsilcileri gibi i¢ ve
dis paydaslarin etkin katilimiyla, seffaf ve gercekei bir ¢ercevede olusturulmustur. Politika belgeleri,
egitim-O6gretimden toplumsal katkiya kadar tiim alanlarda belirlenen kalite standartlarini tagimakta ve
kurumsal uygulamalar {izerinde somut etkiler olusturmaktadir (4_OD3; 5_OD3; 6_OD3; 7_0OD3).
Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gerceklestirilen tiim faaliyetler, izleme ve degerlendirme
raporlar1 araciliiyla periyodik olarak kontrol edilmekte; elde edilen sonuglar dogrultusunda siirekli
iyilestirme Onlemleri alinarak kalite giivence sisteminin kurumsal kiiltiire tam entegrasyonu
saglanmaktadir (§_OD3; 9_0OD3).
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Olgunluk Diizeyi: 3

Kurumun genelinde misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu uygulamalar bulunmaktadir.

A.2.2. Stratejik amacg ve hedefler

Bulanik Meslek Yiiksekokulu, tiim birimlerce igsellestirilmis ve paydas katilimiyla olgunlastirilmis,
kurumsal misyon ve vizyonla tam uyumlu biitiinclil bir stratejik plana sahiptir. Stratejik amag ve
hedefleri belirleme siirecinde i¢ ve dis paydaslarin katilimi1 esas alinmis; planlama siireci kisa, orta ve
uzun vadeli hedefler, eylem planlar1 ve sorumluluk matrisleri ile detaylandirilarak kamuoyuna ilan
edilmistir (1_OD3). Kurumumuzda yerlesik bir stratejik yonetim kiiltlirii mevcut olup, planlama
siirecinde dnceki donem c¢iktilar1 veriye dayali olarak analiz edilmis ve paydas toplantilar1 araciligiyla
stratejik goriisler silirece sistematik olarak entegre edilmistir (2_0OD3).

Stratejik planlama siirecimiz, yerel hedeflerin Gtesine gegerek kiiresel vizyonla biitiinlegsmistir; bu
kapsamda stratejik amaglar ve hedefler, Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglart ile
uyumlu hale getirilmis ve gerceklestirilen Siirdiiriilebilir Kalkinma Calistaylar1 serisi ile bu uyum
somutlagtirilmistir (3_OD3; 4 _OD3; 5 OD3). Stratejik planin uygulama asamasinda performans
gostergeleri  yillik gergeklesme raporlari araciligiyla sistematik olarak takip edilmektedir.
Paydaslardan gelen talep ve geri bildirimleri de kapsayan birim i¢ degerlendirme raporlari araciliiyla
uygulamalarin sonuglar1 analiz edilmektedir (6_OD?3).

Olgunluk Diizeyi: 3

Kurumun biitiinsel, tiim birimleri tarafindan benimsenmis ve paydaslarinca bilinen stratejik plani ve
bu plantyla uyumlu uygulamalar1 vardir.

A.2.3. Performans yonetimi

Bulanik Meslek Yiiksekokulu, performans gostergelerinin islerligini ve performans ydnetim
mekanizmalarin1 kurumsal bir disiplinle izlemekte; elde edilen verilere dayali iyilestirmeleri
sistematik olarak gerceklestirmektedir. Yiiksekokulumuzda performans yonetimi, kalite giivence
sistemi ve kurumsal organizasyon yapisi ile biitiinlesik bir anlayisla ytiriitiilmektedir. Bu kapsamda,
akademik personelin yetkinlik ve gelisim siirecleri; Mus Alparslan Universitesi Ogretim Uyeligine
Yiikseltilme ve Atama Puan Tablosu ile Ogretim Elemanlar1 Degerlendirme Formlari iizerinden,
nesnel ve dlgtilebilir kriterlerle takip edilmektedir (1_OD2; 2_0OD2).

Bilisim sistemleri ile desteklenen performans yonetimi siiregleri, dogru ve giivenilir veri akist
saglayarak kurumsal, akademik ve idari alanlara yonelik O6lgme-degerlendirme faaliyetlerinin
etkinligini artirmaktadir. Belirlenen performans gostergeleri, i¢ kalite glivencesi sistemiyle dogrudan
iligkilendirilmis olup, stratejik amacglar dogrultusunda silire¢ odakli ve paydas katilimiyla
yonetilmektedir. Performans gostergelerinin yillar igerisindeki degisimi diizenli olarak izlenmekte,
bu izleme sonuglar1 yazili olarak kayit altina alinarak stratejik karar alma ve iyilestirme siireclerinde
temel veri kaynagi olarak kullanilmaktadir (3_OD2). Boylece yliksekokulumuz, veriye dayali
yonetim anlayistyla performansini siirekli gelistirmekte ve kurumsal gelisimini siirdiiriilebilir
kilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 2

Kurumda performans gostergeleri ve performans yonetimi mekanizmalari tanimlanmaistir.
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A.3. Yonetim Sistemleri

A.3.1. Bilgi yonetim sistemi

Bulanik Meslek Yiiksekokulu biinyesinde egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve
kalite gilivencesi siireglerini biitiinciil bi¢imde destekleyen entegre bir bilgi yonetim sistemi etkin
olarak isletilmektedir. Bu kapsamda, akademik ve idari siire¢lerin takibi, veri yonetimi ve raporlama
islemleri Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) basta olmak iizere {iniversitemizin sundugu dijital altyapilar
araciligiyla sistematik bir sekilde yiiriitiilmektedir (1_OD3). Bilgi yonetim siireclerinde seffaflik ve
giivenligi On planda tutan yiiksekokulumuzda; kimlik dogrulama protokolleri, 6grenci ve personel
sifre belirleme siirecleri ile {iniversite mobil uygulamasi gizlilik politikas1 ¢ercevesinde kisisel
verilerin korunmasia yonelik standartlar titizlikle uygulanmaktadir (2_OD3; 3_OD3; 4 _OD3;
5_0OD).

Bilgi yonetim sisteminin etkinligi ve kullanici dostu yapisi, periyodik olarak gergeklestirilen 6grenci
memnuniyet anketleri ve 6grenci temsilcileriyle yapilan istisare toplantilari araciligiyla diizenli olarak
izlenmektedir (6_OD3; 7_OD3). Paydaslardan elde edilen bu geri bildirimler, dijital altyapinin
siirekli iyilestirilmesi ve kurumsal siireglerin daha hizli, erisilebilir ve siirdiiriilebilir bir yapiya
kavusturulmasi amaciyla degerlendirilerek karar alma mekanizmalarina veri saglamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 3
Kurum genelinde temel siiregleri (egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki,

kalite giivencesi) destekleyen entegre bilgi yonetim sistemi isletilmektedir.

A.3.2. Insan kaynaklar1 yonetimi

Bulanik Meslek Yiiksekokulu’nda insan kaynaklari yonetimi, yiiriirliikteki ilgili mevzuat hiikiimleri
ve kurum i¢inde tanimlanmis siiregler cercevesinde planli, seffaf ve sistematik bir sekilde
yiiriitiilmektedir. Kurumumuzda egitim ve liyakat esas alinmakta; akademik ve idari personelin
yetkinliklerini artirmak amaciyla mesleki gelisim siirecleri, hizmet i¢i egitimler ve kariyer firsatlari
kurumsal bir disiplinle sunulmaktadir. Bu kapsamda, personelin motivasyonunu ve kurumsal
aidiyetini gliclendirmeye yonelik olarak yurt dis1 akademik ¢alisma duyurulari, tebrik mekanizmalari
ve tesekkiir belgesi takdimleri gibi tesvik ve odiillendirme uygulamalart etkin bir sekilde hayata
gecirilmektedir (1_OD2;2_0OD2; 3_0D2).

Calisanlarimizin memnuniyetini artirmak, Oneri ve sikdyetlerini sistematik olarak takip etmek
amaciyla ¢esitli geri bildirim mekanizmalari gelistirilmistir. Akademik ve idari personel memnuniyet
anketleri ile diizenlenen geri bildirim toplantilarindan elde edilen veriler, kurumsal performansin ve
calisma ortaminin verimliliginin artirilmasi amaciyla diizenli olarak analiz edilmektedir. Bu analiz
sonuglar1 dogrultusunda gerekli iyilestirme c¢alismalar1 planlanarak uygulanmakta ve bdylece insan
kaynaklar1 yonetiminde katilimeilik ve siirekli gelisim ilkesi siirdiirtilebilir kilinmaktadir (4_0D2).

Olgunluk Diizeyi: 2

Kurumda stratejik hedefleriyle uyumu insan kaynaklar1 yonetimine iligkin tanimli siiregler
bulunmaktadir.

A.3.3. Finansal yonetim

Bulanik Meslek Yiiksekokulu, finansal kaynaklarin yonetimine iligkin siiregleri stratejik hedefleriyle
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uyumlu hale getirmeyi ve mali yonetimi tanimli bir yapiya kavusturmayi hedeflemektedir. Bu
dogrultuda; biitce planlamasi, kaynaklarin etkin kullanimi ve finansal verilerin seffaf bir bicimde
izlenmesine yonelik kurumsal yaklagimlar stratejik planlama ¢ergevesinde ele alinmaktadir (1_OD1).

Olgunluk Diizeyi: 1

Kurumda finansal kaynaklarin yonetimine iliskin tanimli siire¢cler bulunmamaktadir.

A.3.4. Siire¢ yonetimi

Bulanik Meslek Yiiksekokulu, tiim akademik, idari ve destekleyici faaliyetlere ait siiregleri (uzaktan
egitim dahil) tanimlamis olup, bu siiregleri sistematik bir ¢cercevede yonetmektedir. Siire¢ yonetimi
el kitab1 araciligiyla her siire¢ i¢in sorumlular, is akislar1 ve yonetim modeli yazili olarak belirlenmis;
siireglerin etkin isleyisini saglamak iizere hesap verebilir bir mekanizma kurum genelinde tesis
edilmigstir (1_OD?2). Kurumsal siireglere iliskin usul ve esaslar seffaflik ilkesiyle uygulamaya
aktarilmakta ve tiim faaliyetlerin izlenmesi Onceden belirlenmis kurallar dogrultusunda
gergeklestirilmektedir.

Stire¢ yonetiminin etkinligi ve siirekli iyilestirilmesi i¢in paydas katilimi temel bir unsur olarak
benimsenmistir. Bu kapsamda diizenlenen akademik kurul toplantilari, boliim baskanlar istisareleri
ve Ogrenci temsilcileriyle yapilan goriismelerden elde edilen geri bildirimler, siireglerin kurumsal
diizeyde sahiplenilmesini ve siirdiiriilebilirligini desteklemektedir (2_0OD2; 3 _0OD2; 4 _OD2;
5_0D2). Paydas toplantilar1 araciliiyla toplanan veriler, siire¢ yonetim modelinin gilincellenmesi ve
uygulamalarin  kurumsal hedeflerle uyumlu bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in diizenli olarak
degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 2

Kurumda egitim ve 6gretim, arastirma, toplumsal katki ve yonetim sistemi siire¢ ve alt siiregleri
tanimlanmustir.

A.4. Paydas Katilmm

A.4.1. ¢ ve dis paydas katihnm

Bulanik Meslek Yiiksekokulu, kurumsal siireglerin tamaminda PUKO déngiisiinii isletebilmek adina
paydas katilimin1 merkeze alan yaygin ve sistematik mekanizmalara sahiptir. I¢ ve dis paydaslarin
karar alma ve yonetisim evrelerine katilimi; akademik kurullar, boliim baskanlar1 toplantilar1 ve
ogrenci temsilcisi istisareleri ile kurumsal diizeyde giivence altina alinmistir (1_OD3; 2_OD3;
3_0OD3; 4 _OD3). Bu siiregte yerel yonetimler, sektorel temsilciler ve sivil toplum kuruluslari ile
kurulan stratejik is birlikleri, dis paydas toplantilar1 ve imzalanan protokoller araciligiyla sistematik
olarak yiriitilmektedir (5_OD3; 6_OD3).

Paydas katilim mekanizmalarinin etkinligi; dis paydas memnuniyet anketleri ve diger veri toplama
araglarindan elde edilen nitel ve nicel analizler dogrultusunda diizenli olarak izlenmektedir (7_OD3).
Birim Kalite Komisyonu tarafindan hazirlanan izleme ve degerlendirme raporlar1 araciligryla bu
kanallarin igleyisi denetlenmekte ve paydas geri bildirimleri dogrudan stratejik iyilestirme planlarina
entegre edilmektedir (8_OD3). Katilimer yonetisim modelini benimseyen yliksekokulumuz, bu
etkilesim agmi siirekli gelistirerek kalite giivence sisteminin kurumsal mesruiyetini ve
stirdiiriilebilirligini giiclendirmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 3
Tiim siireglerdeki PUKO katmanlarma paydas katilimini saglamak iizere kurumun geneline yayilmis
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mekanizmalar bulunmaktadir.

A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri

Bulanik Meslek Yiiksekokulu, egitim-0gretim kalitesini artirmak amaciyla her akademik dénem
sonunda Ogrenci geri bildirimlerini diizenli ve sistematik bir bi¢gimde toplamaktadir. Bu geri
bildirimler; yapilandirilmis memnuniyet anketleri, "Miidiir’e Yaz" dijital platformu ve kurumsal
iletisim kanallar1 gibi ¢esitli yontemlerle elde edilmektedir (1_OD3; 2_OD3; 3_OD3). Uzaktan ve
karma egitim siire¢lerini de kapsayan bu veri toplama mekanizmalar1 araciligiyla; ders igerikleri,
akademik performans ve idari hizmetlere yonelik 6grenci algis1 kapsamli bir degerlendirmeye tabi
tutulmaktadir.

Ogrencilerin karar alma mekanizmalarina katilimi, diizenlenen dgrenci temsilcisi toplantilari ile
desteklenmekte ve toplanan veriler birim kurullarinda analiz edilmektedir (4_OD3). Bu analizler
sonucunda elde edilen geri bildirimler dogrultusunda, uygulamali derslerin ve sosyal etkinliklerin
artirilmas1  gibi somut iyilestirme calismalar1 hayata gecirilmektedir. Ogrenci geri bildirim
mekanizmalarinin etkinligi, hazirlanan izleme ve degerlendirme raporlari ile periyodik olarak kontrol
edilmekte; boylelikle 6grenci merkezli egitim anlayisinin siirdiiriilebilirligi ve operasyonel verimlilik
en st diizeye ¢ikarilmaktadir (5_OD3; 6_OD3).

Olgunluk Diizeyi: 3

Programlarin genelinde Ogrenci geri bildirimleri (her yariyill ya da her akademik yil sonunda)
alinmaktadir.

A.4.3. Mezun iliskileri yonetimi

Bulanik Meslek Yiiksekokulu, mezun izleme sistemi araciligiyla elde edilen verileri diizenli olarak
analiz etmekte ve program igeriklerini bu ¢iktilar dogrultusunda revize etmektedir. Mezun izleme
portali lizerinden toplanan istthdam durumlari, dikey gecis oranlar1 ve sektorel uyum diizeyleri gibi
kritik veriler, akademik birimlerin gelisim stratejilerine entegre edilmektedir (1_OD4). Bu siiregte
mezunlarin sahip oldugu yeterlilikler ile programin amag ve hedeflerine ulagsma diizeyi, portal verileri
ve sistematik olarak gergeklestirilen mezun bulusmalar1 araciligiyla kapsamli bir degerlendirmeye
tabi tutulmaktadir.

Mezun izleme sistemi uygulamalar titizlikle izlenmekte ve mezunlarimizdan alinan geri bildirimler
dogrultusunda programlarda ihtiya¢ duyulan gilincellemeler hayata gecirilmektedir. Mezun
bulusmalarindan elde edilen nitel veriler ve is giicii piyasasinin giincel gereksinimleri, egitim-6gretim
iceriklerinin siirekli iyilestirilmesi prensibiyle degerlendirilmektedir (2_0OD4; 3_0OD4; 4 OD4;
5_0OD4). Boylece yiiksekokulumuz, mezunlarimizin sektorel entegrasyonunu maksimize etmeyi ve
programlarin mesleki gelisim siireglerini siirdiiriilebilir bir kalite ekosistemi igerisinde yiiriitmeyi
amagclamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 3

Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalari bulunmaktadir.
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A.5. Uluslararasilasma

A.5.1. Uluslararasilagsma siireclerinin yonetimi

Bulanik Meslek Yiiksekokulu, uluslararasilasma stratejilerini kurumsal bir yapiya kavusturma ve
Bologna Siireci standartlariyla uyumlu hale getirme hedefiyle planlama ¢aligmalarini ytiriitmektedir.
Bu kapsamda, kurumun kiiresel akademik ekosisteme entegrasyonu vizyonu dogrultusunda,
uluslararas1 hareketlilik siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina dair temel hazirliklar ele
alimmaktadir (1_OD1).

Uluslararasilagsma siireglerinde operasyonel yetkinligi artirmak amaciyla Erasmus+ merkezi projeler
egitimlerine katilim saglanarak bilgi birikimi olusturulmasi amag¢lanmaktadir (2_OD1). Standart
uygulamalarin yani sira, akademik personelimizin uluslararasi kongrelere katilimi gibi faaliyetler
tizerinden kurumun akademik goriiniirliiglinii artiracak 6zgiin yaklasimlar planlanmaktadir (3_OD1).
Yiiksekokulumuz, bu hazirliklarla gelecekte uluslararasi is birliklerini ve 6grenci hareketliligini
destekleyecek bir altyap: olusturmay1 hedeflemektedir.

Olgunluk Diizeyi: 1

Kurumun uluslararasilasma siireclerinin yonetim ve organizasyonel yapilanmasi bulunmamaktadir.

A.5.2. Uluslararasilasma kaynaklari

Bulanik Meslek Yiiksekokulu, uluslararasilasma faaliyetlerini desteklemek amaciyla mali, fiziksel ve
insan kaynaklariin ydnetimini stratejik bir ¢ercevede planlamaktadir. Bu kapsamda, siireclerin
kurumsal diizeyde takibi ve koordinasyonu i¢in Erasmus birim koordinatdrleri
gorevlendirilmistir (1_ODI1).

Olgunluk Diizeyi: 1

Kurumun uluslararasilasma faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in yeterli kaynak bulunmamaktadir.

A.5.3. Uluslararasilasma performansi

Bulanik Meslek Yiiksekokulu, uluslararasilagma politikasiyla uyumlu olarak; akademik is birlikleri,
degisim programlar1 ve kiiresel rekabet edebilirligi artiracak projelerin hayata gecirilmesine yonelik
stratejik planlamalar yiiriitmektedir. Bu kapsamda, akademik personelin uluslararasi kongrelere
katilim1 ve Erasmus+ merkezi projeler egitimleri gibi faaliyetler araciligiyla kurumsal kapasitenin
artirtlmasi hedeflenmektedir (1 OD2; 2 OD2).

Uluslararasilasma hedeflerine ulasma diizeyini izlemek ve bu siirecleri kurumsal bir disiplinle
yonetmek amaciyla kalite gilivencesi sistemi organizasyon yapisi etkin bir mekanizma olarak
konumlandirilmistir (3_0OD2). Yiiksekokulumuz, evrensel standartlarda bir egitim ekosistemi tesis
etmek adina yapisal adimlarimi kararhilikla stirdiirmekte ve program igeriklerini kiiltiirel ¢esitlilik
odaginda glincellemeyi planlamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 2

Kurumda uluslararasilagma politikastyla uyumlu faaliyetlere yonelik planlamalar bulunmaktadir.
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B. EGITIM OGRETIM
B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

B.1.1. Programlarin tasarimi ve onayi

Bulanik Meslek Yiiksekokulu’nun program tasarim ve onay siiregleri, Tiirkiye Yiiksekdgretim
Yeterlilikler Cergevesi (TYC) ile tam uyumlu ve seffaf bir yapida yiiriitiilmektedir. Program amagclari
ve 0grenme c¢iktilari, kurumun stratejik plani ve egitim politikasiyla paralel olarak yapilandirilmais;
stire¢ yonetimi el kitab1 ve Bologna rehberi araciligiyla tasarim siirecleri kurumsal bir disipline
kavusturulmustur (1_OD3; 2_0D3). Egitim-Ogretim Komisyonu ve belirlenen siire¢ sorumlular
tarafindan koordine edilen bu yapi igerisinde; biligsel, duyussal ve devinimsel kazanimlar net bir
sekilde formiile edilmektedir (3_OD3; 4 _OD3).

Ders bilgi paketleri ve igerikler, ulusal ¢ekirdek programlar esas alinarak hazirlanmakta ve miifredat
yapis1 TYC yeterlilikleri ile eslestirilmektedir. Bu kapsamda olusturulan ders programlar1 ve giincel
izlenceler, O0grenme c¢iktilarinin eyleme donlisme siirecini "yeterlilik-ders-6gretim yontemi"
matrisleriyle somutlastirmaktadir (5_OD3; 6_OD3). Program tasarim siire¢lerine 6grenci temsilcileri
gibi i¢ paydaslarin aktif katilim1 saglanmakta (7_OD3); tasarim ve onay siireclerinin etkinligi ise
akademik kurul toplantilarinda periyodik olarak izlenmektedir. Bu izleme faaliyetlerinden elde edilen
veriler dogrultusunda, programlarin ¢agin gereksinimlerine ve paydas beklentilerine uygunlugunu
saglamak amaciyla gerekli iyilestirmeler sistematik olarak hayata gecirilmektedir (8_OD?3).

Olgunluk Diizeyi: 3

Tanimli siiregler dogrultusunda; kurumun genelinde, tasarimi ve onay1 gergeklesen
programlar, programlarin amag ve 6grenme ¢iktilarina uygun olarak ytiriitiilmektedir.

B.1.2. Programin ders dagilim dengesi

Bulanik Meslek Yiiksekokulu'nda ders dagilimi; TYC ve ulusal ¢ekirdek programlar esas alinarak,
teorik, uygulamali ve segmeli ders dengesiyle biitlinciil bir yapida planlanmaktadir (1_OD4;2_0OD4).
Ders bilgi paketleri, 6grenme kazanimlarini sektorel ihtiyaclarla eslestiren "yeterlilik-ders" matrisleri
iizerinden yapilandirilmis ve ilan edilmistir (3_OD4).

Programin ders dagilim dengesi, akademik kurul toplantilarinda periyodik olarak izlenmekte ve is
diinyasinin beklentileri dogrultusunda gerekli miifredat iyilestirmeleri sistematik olarak hayata
gecirilmektedir (4_OD4). Bu dinamik izleme siireciyle, egitim kalitesinin siirdiiriilebilirligi ve
ogrencilerin mesleki adaptasyonu giivence altina alinmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 4

Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

B.1.3. Ders kazanmimlarinin program ¢iktilariyla uyumu

Bulanik Meslek Yiiksekokulu’nda ders kazanimlari ile program ¢iktilar1 arasindaki uyum, Bologna
Siireci rehberliginde sistematik olarak izlenmektedir. Biligsel, duyussal ve devinimsel seviyeleri
yansitan kazanimlar, ders bilgi paketleri ilizerinden program yeterlilikleriyle eslestirilerek tiim
paydaslarin erisimine sunulmustur (1_OD3; 2_0OD3).

Kazanimlarin gergeklesme diizeyleri ve miifredat hedefleriyle tutarliligi, 6l¢me-degerlendirme

araclar1 ve ders bilgi paketleri iizerinden diizenli olarak analiz edilmektedir (3_OD3). Bu izleme

siireglerinden elde edilen veriler dogrultusunda, egitim kalitesini artirmaya yonelik iyilestirme
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caligmalar1  periyodik  olarak  hayata  gegirilerek  "siirekli ~ gelisim" dongiisii
tamamlanmaktadir (4_OD?3).

Olgunluk Diizeyi: 3

Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmais, ilan edilmis ve uygulamaya konulmustur.

B.1.4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarim

Bulanik Meslek Yiiksekokulu’nda ders tasarimlari, 6grenci is ylkiiyle (AKTS) tam uyumlu sekilde
yapilandirilmakta ve ilan edilmektedir. Teorik derslerin yani sira staj, mesleki uygulama ve projeleri
de kapsayan AKTS hesaplamalari, ders bilgi paketleri ve Diploma Eki siiregleri tizerinden seffaf bir
bigcimde yiiriitiilmektedir (1_OD3; 2_0D3).

Ogrenci is yiikiiniin belirlenmesinde Ogrenci Kalite Komisyonu ve paydas anketlerinden elde edilen
veriler aktif olarak kullanilmaktadir (3_OD3). Ogrenci temsilcileriyle yapilan toplantilar ve geri
bildirim mekanizmalar1 sayesinde kredilerin gergek is yikiinii yansittig1 dogrulanmakta; boylece
egitim siire¢lerinin dengeli ve siirdiiriilebilir olmas1 saglanmaktadir (4_OD3; 5_0OD3).

Olgunluk Diizeyi: 3
Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmais, ilan edilmis ve uygulamaya konulmustur.

B.1.5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Bulanik Meslek Yiiksekokulu’'nda program ¢iktilarinin izlenmesi ve giincellenmesine yonelik
mekanizmalar, PUKO déngiisii cercevesinde sistematik olarak isletilmektedir. Programlarmn
amaclarina ulasip ulasmadigi; paydas anketleri, mezun bulusmalar1 ve sinav programi analizleri gibi
somut gostergeler ilizerinden periyodik olarak degerlendirilmektedir (1_OD3; 2_OD3; 3_OD3).
Kurumun misyon ve vizyonu dogrultusunda yiiriitilen bu izleme siiregleri, Egitim-Ogretim
Komisyonu ve Bologna Siireci rehberligi ile kurumsal bir yapiya kavusturulmustur.

Program giincellemeleri; akademik kurul toplantilarinda ele alinan basar1 oranlar1 ve geri bildirim
analizleri dogrultusunda gerceklestirilmektedir (4_OD3). Yapilan iyilestirmeler ve miifredat
degisiklikleri konusunda paydas toplantilar1 araciligiyla ilgili tiim taraflar bilgilendirilerek siiregte
seffaflik saglanmaktadir (5_OD3; 6_OD3). Veriye dayali bu yonetim anlayisi, program ¢iktilarinin
sektorel 1htiyaclar ve akademik standartlarla siirekli uyumlu kalmasini giivence altina almaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 3

Programlarin genelinde program ¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine iligkin periyot, ilke,
kural ve gostergeler olusturulmustur.

B.1.6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Bulanik Meslek Yiiksekokulu, egitim-6gretim siireclerini tanimli is akis semalart ve akademik takvim
dogrultusunda, Egitim-Ogretim Komisyonu koordinasyonunda yénetmektedir (1_OD3; 2_0D3).

Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) iizerinden yiiriitiilen tiim akademik islemler, dijital ortamda seffaf ve
izlenebilir bir yapida siirdiiriilmektedir (3_OD3).

Siireclerin etkinligi, periyodik izleme ve degerlendirme raporlari ile akademik kurul toplantilarinda
diizenli olarak analiz edilmektedir. Bu analizler ve geri bildirim raporlari dogrultusunda, egitim
kalitesini artirmaya yonelik iyilestirmeler sistematik olarak hayata gecirilmektedir (4_OD3; 5_OD3;
6_0D3).

Olgunluk Diizeyi: 3

Kurumun genelinde egitim ve 6gretim siirecleri belirlenmis ilke ve kurallara uygun yonetilmektedir.
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B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
B.2.1. Ogretim yontem ve teknikleri

Bulanik Meslek Yiiksekokulu’nda programlarin uygulanmasi, ders bilgi paketleri, miifredat yapilari
ve 0gretim siirecleri lizerinden sistematik olarak giivence altina alinmaktadir. Ders bilgi paketlerinde
ogrenci merkezli 6gretim yontem ve tekniklerinin agik bigimde tanimlanmis olmasi, program ¢iktilari
ile ders 6grenme ¢iktilar1 arasindaki uyumu gii¢lendirmekte ve 6gretim siireclerinin seffafligini
saglamaktadir. Miifredat ve ders igerikleri, yetkinlik temelli ve performans odakli bir anlayisla

yapilandirilmakta; aktif ve etkilesimli 6gretme yontemleri program diizeyinde yayginlastirilmaktadir
1_OD3;2_0D3).

Uzaktan egitim siirecleri, Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan belirlenen ilke
ve mekanizmalar dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Uzaktan egitime 6zgii 6gretim materyali gelistirme
esaslari, dijital icerik tasarimi, 6l¢me-degerlendirme uygulamalar ve etkilesim temelli 6gretim
yontemleri tanimli siireclere dayanmaktadir. Ayni sekilde aktif ve etkilesimli 6gretme yontemlerinin
uygulanmasina iliskin siiregler de kurumsal diizeyde belirlenmis olup uygulama sonuglar1 diizenli
olarak izlenmektedir (2_OD3).

Egiticilerin mesleki ve pedagojik gelisimi, Egitici Egitimi programlar araciliiyla desteklenmektedir.
Bu programlarin iceriginde 6grenci merkezli 6grenme-0gretme yaklagimlarina iligkin teorik ve
uygulamali bilesenlere yer verilmekte; ¢agdas 6gretim yontemlerinin derslere entegrasyonu tesvik
edilmektedir. Boylece Ogretim elemanlarinin pedagojik yetkinliklerinin artirilmasi ve program
ciktilartyla uyumlu 6gretim uygulamalarinin giiclendirilmesi amaglanmaktadir (3_OD3).

Tiim bu siireglerin etkinligi, izleme ve degerlendirme mekanizmalari araciligiyla sistematik bicimde
takip edilmekte; elde edilen veriler dogrultusunda iyilestirme calismalar1 planlanmakta ve
uygulanmaktadir. Siire¢lerin izlenmesine dayali geri bildirimler, miifredat giincellemeleri ve 6gretim
uygulamalarindaki gelistirmelere yon vermektedir (4_OD3).

Standart uygulamalar ve ilgili mevzuat hiikiimleri esas alinmakla birlikte, kurumun ihtiyaglari
dogrultusunda gelistirilen 6zglin yaklasim ve uygulamalar da kalite giivence sistemi igerisinde yer
almaktadir. Bu kapsamda belirlenen kalite politikasi, egitim-6gretim faaliyetlerinin siirekli
iyilestirme anlayis1 ¢ergevesinde yiiriitiilmesini ve kurumsal hedeflerle uyumlu bi¢imde
gelistirilmesini glivence altina almaktadir (5_OD3).

Olgunluk Diizeyi: 3

Tanimli stiregler dogrultusunda; kurum genelinde tasarimi ve onayir tamamlanan programlar,
belirlenen program amaglar1 ve 6grenme ¢iktilari ile uyumlu bi¢cimde ytiriitiilmektedir.

B.2.2. Ol¢me ve degerlendirme

Bulanik Meslek Yiiksekokulu’nda 6lgme ve degerlendirme siiregleri 6grenci merkezli, yetkinlik ve
performans temelli bir yaklasimla sistematik olarak uygulanmaktadir. Ogrencilerin farkli bilgi ve
becerilerini ortaya koyabilmelerini saglamak amaciyla sinav, proje, 6dev, uygulama, portfolyo ve
siire¢ odakli (formatif) degerlendirme ydntemleri birlikte kullanilmaktadir. Olgme araglar1 ders bilgi
paketlerinde agik bigimde tanimlanmis; ders kazanimlari ve program yeterlilikleriyle iligkilendirilmis
ve Ogrenci i yiikii esas alinarak planlanmistir (1_OD3;2 OD3;3 OD3 ;4 OD3 ;5 OD3).

Egitim-0gretim ders programlart ve smav programlari Olgme-degerlendirme cesitliligini
destekleyecek sekilde hazirlanmakta; bu siireclerde 6grenci katilimi gozetilmektedir. Programlardaki
uygulama Ornekleri izleme ve degerlendirme mekanizmalar1 kapsaminda kayit altina alinmaktadir
(6_0OD3 ;1 0OD3;7 OD3;5 OD3.

Orgiin, uzaktan ve karma egitim tiirlerinde kullanilan sinav &rnekleri egitim modelinin dogasina
uygun olarak tasarlanmakta; Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (UZEM)
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koordinasyonunda yiiriitiilmektedir. Ogrenci Bilgi Sistemi iizerinden; smav giivenligi ve kimlik
dogrulama mekanizmalar1 uygulanmaktadir (7_OD3; 5_0OD3).

Olgme ve degerlendirme uygulamalarinin tutarlilig ve giivenirligi diizenli olarak izlenmekte; paydas
geri bildirimlerine dayali iyilestirmeler yapilmaktadir. Standart mevzuat hiikiimlerinin yani sira
kurumun ihtiyaglarina 6zgii gelistirilen uygulamalar kalite politikasi ¢ergevesinde stirekli iyilestirme
anlayisiyla siirdiiriilmektedir (1_OD3 8 OD3).

Olgunluk Diizeyi: 3

Kurum genelinde 6l¢me ve degerlendirme siirecleri tanimli ilke ve mekanizmalar dogrultusunda
yuriitiilmekte; program amaclart ve 06grenme ¢iktilariyla uyumlu olarak planlanmaktadir.
Uygulamalar izlenmekte ve elde edilen sonuglara gore iyilestirmeler yapilmaktadir.

B.2.3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi*

Bulanik Meslek Yiiksekokulu’nda 6grenci kabuliine iliskin ilke ve kurallar mevzuata uygun, agik ve
seffaf bicimde tanimlanmis ve ilan edilmistir. Merkezi yerlestirme ile gelen 6grencilerin yani sira
yatay/dikey gecis, 0zel O0grenci ve diger 6grenci gruplarina iliskin siiregler de program bilgileri
kapsaminda diizenlenmekte ve tutarlilik esas alinarak yiiriitiilmektedir (1_OD?3).

Onceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi siireclerinde 6grenci is yiikii temelli krediler esas
alinmakta; Orgiin, yaygin, uzaktan/karma ve serbest 6grenme yoluyla edinilen bilgi ve beceriler
program yeterlilikleri dogrultusunda degerlendirilmektedir. Ders kazanimlari ile program ¢iktilar
arasindaki uyum gozetilerek yapilan bu degerlendirmeler, ders bilgi paketleri araciligiyla glivence
altina alinmaktadir (1_OD3).

Uygulamalarin tanimli siireclerle uyumu ve stirekliligi diizenli olarak izlenmekte; is birligi
goriismeleri ve paydas toplantilar1 yoluyla bilgilendirme ve geri bildirim mekanizmalar
isletilmektedir. Diploma ve sertifika islemleri belirlenen esaslar c¢ergevesinde titizlikle
yuriitiilmektedir (2_OD3 ; 3_0OD3).

Kurumun kalite politikast dogrultusunda, standart mevzuat uygulamalarmin yani sira ihtiyacglara
yonelik gelistirilen 6zgiin yaklagimlar da uygulanmakta; 6grenci hareketliligi siireclerinde kredi kaybi
yasanmamasi i¢in gerekli akademik ve idari dnlemler alinmaktadir (4_OD3); 5_OD3).

Olgunluk Diizeyi (3) Taniml ilke ve kurallar dogrultusunda kurum genelinde 6grenci kabulii, 6nceki
ogrenmenin taninmast ve kredilendirilmesi siirecleri program amaclart ve 6grenme ¢iktilariyla
uyumlu bi¢imde yiiriitilmekte ve izlenmektedir.

B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Bulanik Meslek Yiiksekokulu’nda diploma onay1 ve diger yeterliliklerin sertifikalandirilmasina
iliskin uygulamalar bulunmaktadir. Yeterliliklerin onayi, mezuniyet kosullar1 ve mezuniyet karar
siiregleri tanimli prosediirler dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Bu siireclerin seffaf bir sekilde
izlenmesi ve kamuoyu ile paylasilmasi saglanmaktadir. Sertifikalandirma ve diploma islemleri,
belirlenen kurallar cergevesinde titizlikle takip edilmekte; siireclerin etkin ve dogru bir sekilde
isleyebilmesi icin gerekli 6nlemler alimmaktadir. Ogrencilerin akademik ve kariyer gelisimi ile
diploma ve sertifikalandirma islemleri taniml siireler dogrultusunda yiiriitiillmektedir. Yatay gecis,
YOS, CAP ve yandal kabullerine iliskin kriterler acik bigimde belirlenmis ve standart dilekce—form
mekanizmalariyla uygulanmaktadir. Degisim programlarinda 6grenci i yiikiine dayali kredilerin
dogrudan taninmasi giivence altina alinmis; siirecler memnuniyet anketleri ve geri bildirimler
araciligiyla izlenerek kalite politikasi ¢ergevesinde siirdiiriilmektedir (1_OD3; 2_0OD3; 3_0OD3).
Olgunluk Diizeyi (3) Kurum genelinde 6grencilerin akademik gelisimi, kabul ve hareketlilik siirecleri
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ile diploma ve sertifikalandirma iglemleri tanimli ilke ve mekanizmalar dogrultusunda yiiriitiilmekte;
uygulamalar mevzuata uygun bigimde uygulanmakta ve diizenli olarak izlenmektedir.

B.3. Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek Hizmetleri

B.3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklar

Bulanik Meslek Yiiksekokulu’nda egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve
nicelikte 6grenme kaynaklarinin olusturulmasina yonelik planlar bulunmaktadir.

Sinif, laboratuvar, kiitiiphane, ders kitaplari, ¢gevrimigi (online) kitaplar, belgeler, videolar ve diger
egitim materyalleri yeterli nitelik ve nicelikte olup, Ogrencilerin kolayca erisebilecegi sekilde
sunulmaktadir. Bu 6grenme ortamlar1 ve kaynaklarinin kullanimi diizenli olarak izlenmekte,
ihtiyaclara gore iyilestirmeler yapilmaktadir. Bulantk MYQO’da egitim-0gretim ihtiyaglarina tam
olarak cevap verebilen, kullanici dostu ve ergonomik dzelliklere sahip bir Ogrenme Y&netim Sistemi
(OYS) bulunmaktadir. Bu sistem, es zamanli ve es zamansiz dgrenme, zenginlestirilmis igerik
gelistirme, 6lgme ve degerlendirme siiregleri ile hizmet ici egitim olanaklar1 sunmaktadir. Ogrenme
ortami ve kaynaklari, 6grenci-6grenci, 6grenci- 6gretim elemani ve 6grenci-materyal etkilesimini
artirmay1 hedeflemekte; 6grencilerin aktif katilimini ve etkilesim odakli bir 6grenme deneyimi
yasamalarini desteklemektedir (1_OD2; 2 OD2; 3 OD2;4 OD2;5 0OD2; 6 OD2; 7 _OD2).

Olgunluk Diizeyi: 2

Kurumda 6grenme ortami ve kaynaklar1 program amaglar1 dogrultusunda planlanmakta ve etkin
bicimde kullanilmaktadir. Sinif, kiitliphane ve dijital 6grenme altyapisi tanimli stirecler ¢ergcevesinde
yonetilmekte; kullanim durumu izlenerek ihtiyacglara gore iyilestirilmektedir.

B.3.2. Akademik destek hizmetleri

Bulanik Meslek Yiiksekokulu’nda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina yonelik
taniml1 ilke ve mekanizmalar bulunmaktadir. Her Ogrenci i¢in danigman ogretim elemanlari
gorevlendirilmis olup, danigmanlara erisim hem yiiz ylize hem ¢evrimici olarak saglanmaktadir.
Uzaktan egitimde akademik ve teknik danigmanlik UZEM koordinasyonunda yiiriitiilmektedir
(1_0D2;2 0OD2).

Ogrencilerin kisisel ve mesleki gelisimini desteklemek amaciyla psikolojik danismanlik ve kariyer
merkezi hizmetleri sunulmakta; oryantasyon programlar1 ve rehberlik faaliyetleri 6grencilerin aktif
katilimi ile yiiriitiilmektedir. Sunulan hizmetlerin etkinligi, 6grenci geri bildirimleri ve izleme
stirecleri ile degerlendirilmektedir. Standart mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglart dogrultusunda
gelistirilen 6zgilin uygulamalar kalite politikasi c¢ercevesinde ylriitiilmektedir (3_OD2; 4 _OD2;
5_0D2; 6_0OD2;7_0OD2).

Sunulan hizmetlerin etkinligi, 6grenci geri bildirim araglar1 ve memnuniyet verileri araciligiyla
izlenmekte; izleme ve Degerlendirme siirecleri kapsaminda analiz edilerek gerekli giincelleme ve
iyilestirmeler yapilmaktadir. Standart mevzuat hiikiimlerinin yami sira kurumun ihtiyaglari
dogrultusunda gelistirilen 6zglin uygulamalar kalite politikasi cercevesinde giivence altina
almmaktadir (8_OD?2).

Olgunluk Diizeyi: 2

Tanimli siirecler dogrultusunda akademik destek hizmetleri yiiriitiilmekte; danismanlik, psikolojik ve
kariyer hizmetleri program amaglar1 ve 6grenci ihtiyaglart ile uyumlu olarak planlanmakta ve
izlenmektedir.

B.3.3. Tesis ve altyapilar
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Bulanik Meslek Yiiksekokulu’nda, uygun nitelik ve nicelikte tesis ve altyapinin kurulmasina

ve etkin bir sekilde kullanimina iligskin planlamalar bulunmaktadir (1_OD?2).

Yemekhane, yurt, teknoloji donanimli ¢aligma alanlari, saglik hizmetleri, ulasim olanaklari, bilgi ve
iletisim altyapis1 ile uzaktan egitim altyapisi gibi tesisler, Ogrencilerin akademik ve sosyal
ihtiyaglarina uygun sekilde planlanmakta ve gelistirilmektedir. Bu tesisler, ihtiyaca uygun nitelik ve
nicelikte olup, erisilebilirlik esaslarma gore Ogrencilerin kullannomina sunulmaktadir. Bulanik
MYO’da, tesis ve altyapilarin etkin kullanimi1 diizenli olarak izlenmekte, 6grenci ve personel geri
bildirimleri dogrultusunda iyilestirme ¢alismalar1 yapilmaktadir. Yemekhane, yurt ve calisma alanlari
gibi sosyal donatilar ile saglik hizmetleri, ulagim ve bilisim altyapisi, 6grencilerin giinliik yasamlarini
destekleyecek sekilde erisilebilir kilinmistir (2_0D2; 3_OD2; Cassroom 4_0OD2).

Olgunluk Diizeyi: 2

Kurumda egitim-6gretim faaliyetlerini destekleyen tesis ve altyapilar, tanimli plan ve standartlar
dogrultusunda saglanmakta ve yonetilmektedir. Fiziksel ve dijital kaynaklarin yeterliligi diizenli
olarak izlenmekte; ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirmeler yapilmaktadir.

B.3.4. Dezavantajh gruplar
Bulanik Meslek Yiiksekokulu’'nda dezavantajli gruplarin egitim olanaklara erisimine iliskin
planlamalar bulunmaktadir.

Dezavantajli, kirilgan ve az temsil edilen gruplarin (engelli, ekonomik dezavantajli, azinlik, gogmen
vb.) egitim olanaklarina erigimi, esitlik, hakkaniyet, ¢esitlilik ve kapsayicilik ilkeleri dogrultusunda
saglanmaktadir. Bu gruplarin akademik, sosyal ve fiziksel ihtiyaglarina yonelik destekleyici
uygulamalar gelistirilmekte ve uygulanmaktadir. Bulankk MYO’nun uzaktan egitim altyapisi,
dezavantajli gruplarin ihtiyaglar1 goz oniinde bulundurularak tasarlanmistir. Egitim materyalleri ve
cevrimigi platformlar, erisilebilirlik standartlarina uygun sekilde diizenlenmistir (1_OD3; 2_OD3).
Ayrica, iiniversite yerleskesinde engelsiz iiniversite uygulamalar1 kapsaminda fiziksel erisimi
kolaylastiran diizenlemeler yapilmaya devam etmekte; rampalar, asansorler, 6zel tuvaletler gibi
yapisal iyilestirmeler saglanmaya calisilmaktadir. Bu gruplarin egitim olanaklarina erisimi diizenli
olarak izlenmekte, 6grenci geri bildirimleri dogrultusunda iyilestirme ¢aligmalar1 yapilmaktadir.
Erisim engellerini en aza indirmek i¢in gerekli onlemler alinmakta ve bu siirecler siirekli gelistirilerek
daha kapsayici bir egitim ortami olusturulmaktadir (1_OD3; 2_0OD3).

Olgunluk Diizeyi: 3

Kurumda dezavantajli 6grenci gruplarina yonelik siiregler tanimlanmis olup, egitim ve 6l¢me-
degerlendirme uygulamalarinda erisilebilirlik ve esitlik ilkeleri gozetilmektedir. Ilgili mekanizmalar
diizenli olarak izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirmeler yapilmaktadir.

B.3.5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Bulanik Meslek Yiiksekokulu’nda sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erisilebilir olup, bu
faaliyetlerden firsat esitligi ¢ercevesinde yararlanilmaktadir.

Ogrencilerin kisisel gelisimlerini desteklemek amaciyla gesitli 6grenci topluluklari kurulmus olup,
bu topluluklarin diizenledigi sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklere aktif katilim tesvik edilmektedir
(1_OD3; 2 _0OD3). Bu faaliyetler i¢in gerekli olan mekan, biitce ve rehberlik destegi saglanmakta,
ogrencilerin ilgi alanlarina yonelik zengin bir etkinlik yelpazesi sunulmaktadir. Bulanik MYO’da,
sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri koordine eden ve yoneten bir idari orgiitlenme mevcuttur. Bu
birim, etkinliklerin planlanmasi, yiiriitiilmesi ve degerlendirilmesi siireclerini organize etmekte ve
ogrencilere rehberlik etmektedir. Gergeklestirilen tiim faaliyetler diizenli olarak izlenmekte, 6grenci
geri bildirimleri dogrultusunda degerlendirilmekte ve ihtiyaglara gore siirekli iyilestirme ¢aligsmalari
yapilmaktadir. Boylece, 6grencilerin hem akademik hem de sosyal acidan daha donanimli bireyler
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olarak yetismeleri hedeflenmektedir (3_OD3; 4 _OD3; 2_0OD3).

Sosyal, kiiltirel ve sportif faaliyetler tanimli siirecler dogrultusunda planlanmakta ve
yiriitilmektedir. Y1l boyunca gergeklestirilen faaliyetlerin listeleri; tiir, konu, katilimer sayisi ve
erisilebilirlik bilgilerini igcermekte, firsat esitligi ve gesitlilik ilkeleri gozetilmektedir. Faaliyetlerin
etkinligi ve paydas geri bildirimleri diizenli olarak izlenmekte, izleme raporlar1 dogrultusunda
iyilestirme ve ¢esitlendirme ¢alismalar1 yapilmaktadir. Standart mevzuat uygulamalarinin yani sira,
kurumun ihtiyaglart dogrultusunda gelistirilen 6zgiin uygulamalar da kalite giivence sistemi
cercevesinde uygulanmaktadir (5_OD3; 6_OD3; 7 _OD3; 8 OD3;9 _OD3).

Olgunluk Diizeyi: 3

Kurumda sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler tanimli siire¢ler dogrultusunda planlanmakta ve
ylritilmekte; erisilebilirlik, firsat esitligi ve c¢esitlilik ilkeleri goézetilmektedir. Faaliyetler
izlenmekte, paydas geri bildirimleri alinmakta ve elde edilen veriler dogrultusunda iyilestirme ve
cesitlendirme ¢aligmalart yapilmaktadir.

B.4. Ogretim Kadrosu

B.4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme Kriterleri

Bulanik Meslek Yiiksekokulu’nda tiim alanlar i¢in tanimli ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme
ve gorevlendirme kriterleri uygulanmakta olup, bu kriterler karar alma siire¢lerinde etkin bir sekilde
kullanilmaktadir (1_OD3).

Egitim-6gretim kadrosunun ige alinmasi, atanmasi, akademik yiikseltilmesi ve ders gérevlendirmeleri
gibi siirecler, belirlenmis ilke ve kurallar dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Ogretim elemani
(uluslararas1 6gretim elemanlar1 dahil) atama, yiikseltme ve gorevlendirme siiregleri ile ilgili kriterler
acikca tanimlanmis, seffaf bir sekilde kamuoyuna duyurulmustur. Bu siireclerde akademik liyakat
esas alinmakta ve firsat esitligi gozetilmektedir. Uygulamalarda belirlenen kriterlere uygunluk
belgelenmekte ve diizenli olarak izlenmektedir. Ogretim elemanlarinin ders yiikii ve ders dagilim
dengesi seffaf bir sekilde paylasilmakta, bu siirecler adil ve dengeli bir sekilde yonetilmektedir.
Ayrica, Bulanik MYO’nun 6gretim iiyelerinden beklentileri agik¢a tanimlanmis olup, tiim akademik
personel bu beklentiler hakkinda bilgilendirilmektedir. Kurum disindan ders vermek iizere
gorevlendirilecek Ogretim elemanlarinin se¢iminde de liyakat esas alinmakta, bu kisilerin
performanslar1 donem sonunda seffaf ve etkin bir sekilde degerlendirilmektedir. Tiim atama ve
gorevlendirme siire¢lerinde Bulanik MY O’nun egitim-6gretim ilkeleri ve kurumsal kiiltiiriine uyum
saglanmasina 6zen gosterilmektedir (1_OD3;2_0OD3; 3_0OD3).

Olgunluk Diizeyi: 3

Kurumda atama, yiikseltme ve gorevlendirme siirecleri tanimli kriterler ve mevzuata uygun olarak
yuriitiilmekte; siireclerin seffaflig1 ve tutarlilifi diizenli olarak izlenmekte ve gerekli iyilestirmeler
yapilmaktadir.

B.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Bulanik Meslek Yiiksekokulu’nda 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmeye yonelik
cesitli uygulamalar bulunmaktadir.

Ogretim yetkinligi gelistirme siiregleri, belirlenen ihtiyag analizlerine dayali olarak planlanmakta,
yaygin bir sekilde uygulanmakta ve etkililigi diizenli olarak izlenmektedir. Tim &gretim
elemanlarinin etkilesimli ve aktif 6grenme yOntemlerini, ayrica uzaktan egitim siireclerini etkili bir
sekilde Ogrenmeleri ve uygulamalar1 amaciyla sistematik bir “Egiticilerin Egitimi” programi
yiiriitilmektedir (1_OD3). Bu program kapsaminda kurslar, c¢aligtaylar, seminerler ve atdlye
caligmalar1 diizenlenmektedir. Bulanik MY O biinyesinde, bu siirecleri koordine edecek bir 6gretme-
ogrenme merkezi yapilanmast mevcuttur. Bu merkez, 6gretim elemanlarinin pedagojik ve teknolojik
yeterliliklerini artirmay1 hedefleyen egitim faaliyetleri diizenlemekte ve bu yetkinliklerin gelisimini
desteklemektedir. Ogretim elemanlarinin mesleki gelisimlerine yonelik yapilan bu calismalarin
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performanst diizenli olarak degerlendirilmektedir. Elde edilen veriler dogrultusunda siirekli
iyilestirme caligmalar1 yapilmakta, boylece egitim-6gretim kalitesinin artirilmasi hedeflenmektedir
(2_0D3; 3_0OD3).

Kurumda egiticilerin egitimi faaliyetleri, kapsami ve uygulama yontemleri belirlenmis planlamalar
dogrultusunda (uzaktan egitim dahil) yiiriitilmektedir. Ogrenme-6gretme siiregleri Classroom ve
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi araciligiyla desteklenmekte; 6gretim yetkinligini
gelistirmeye yonelik etkinlikler diizenlenmektedir. Egitim kadrosunun performansi izleme ve
degerlendirme mekanizmalariyla takip edilmekte, iyilestirmeler kalite politikasi cercevesinde
gergeklestirilmektedir (4_OD3; 5 OD3 6_OD3; 7 OD3; 8_OD3).

Olgunluk Diizeyi: 3

Kurumda Ogretim yetkinliklerinin  gelistirilmesine yonelik siirecler tanimli  planlamalar
dogrultusunda yiriitiilmekte; egitim faaliyetleri ve performans izleme mekanizmalar1 araciligiyla
diizenli olarak degerlendirilmektedir. Elde edilen sonuc¢lar dogrultusunda iyilestirmeler sistematik
bigimde gergeklestirilmektedir.

B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

Bulanik Meslek Yiiksekokulu’nda, tesvik ve ddiillendirme mekanizmalarinin yetkinlik temelli, adil
ve seffaf bir bicimde olusturulmasina yonelik planlar bulunmaktadir (1_OD3).

Ogretim elemanlarini yaratic1 ve yenilik¢i egitim uygulamalarina tesvik etmek, bu alanda rekabeti
artirmak amaciyla cesitli ddiillendirme siirecleri uygulanmaktadir. Bu kapsamda, “lyi Egitim
Uygulamalar1 Odiilii” gibi tesvik mekanizmalar1 ile 8gretim elemanlarmin etkili ve yenilik¢i dgretim
yontemleri gelistirmeleri desteklenmektedir. Bulantk MYO’da egitim-6gretim faaliyetlerinin
onceliklendirilmesi amaciyla, akademik atama ve ylkseltme kriterlerinde yaratici egitim
faaliyetlerine Ozel olarak yer verilmektedir. Bu siireglerde Ogretim elemanlarinin pedagojik
yenilikleri, 6grenci merkezli yaklasimlar1 ve teknoloji destekli O0gretim yoOntemleri dikkate
alinmaktadir. Tiim tesvik ve odiillendirme uygulamalari, adil ve seffaf bir degerlendirme siireciyle
yuriitiilmekte; kriterler agik¢a tanimlanmakta ve tiim akademik personele duyurulmaktadir. Boylece
Ogretim elemanlarinin  siirekli gelisimi tesvik edilmekte ve egitim kalitesinin artirilmasi
hedeflenmektedir (2_0D2).

Kurumda egitim kadrosunun egitim-6gretim ve akademik performansimi takdir, tanima ve
odiillendirmeye yonelik tanimli tesvik mekanizmalar1t bulunmaktadir. Web of Science yayin
basarilar1 ve uluslararasi kongre katilimlar1 (Finlandiya) gibi uygulama 6rnekleri kurumsal diizeyde
gortiniir kilinmakta ve desteklenmektedir. Bu faaliyetler izleme ve degerlendirme siirecleriyle takip
edilmekte; mevzuat hiikiimlerinin yani sira kurumun ihtiyaglarina 6zgii gelistirilen uygulamalar kalite
politikasi ¢ergevesinde stirdiiriilmektedir (3_OD2; 4 OD?2).

Olgunluk Diizeyi: 2

Kurumda egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme siirecleri tanimli mekanizmalar
dogrultusunda ytriitiilmekte; uygulamalar izlenmekte ve performans gostergeleri temelinde stirekli
tyilestirilmektedir.
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C.ARASTIRMA VE GELISTIRME (Sanat Faaliyetleri de bu kapsamda degerlendirilecektir)
C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar
C.1.1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Bulanik Meslek Yiiksekokulu’nda aragtirma siireglerinin yonetimine iliskin benimsenen yaklasimlar,
motivasyon ve yonlendirme islevleri belirli bir sistematik ¢ergevede tasarlanmistir (1_OD3).

Aragtirma faaliyetlerinin etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in kisa ve uzun vadeli hedefler net ve
kesin bir bigimde tanimlanmistir. Bu hedefler dogrultusunda aragtirma siireglerinin planlanmasi,
uygulanmasi ve degerlendirilmesi yapilmaktadir. Bulanik MYO’da, arastirma yonetimi ile ilgili
gorev ve sorumluluklar acik¢a tanimlanmis olup, bu siiregleri koordine eden bir arastirma yonetimi
ekibi bulunmaktadir. Bu ekip, arastirma faaliyetlerinin stratejik planlamasini yapmakta, akademik
personelin aragtirma motivasyonunu artiracak tesvik mekanizmalart gelistirmekte ve arastirma
projelerini yonlendirmektedir. Bilimsel arastirma siireglerinin yami sira, sanatsal faaliyetlerin
yonetimi de etkin bir sekilde izlenmekte ve bu siireglerin basarisi diizenli olarak
degerlendirilmektedir. Elde edilen veriler dogrultusunda arastirma siireglerinde siirekli iyilestirme
caligmalar1 yapilmakta, kalite odakli bir arastirma kiiltiiri gelistirilmektedir (2_OD3; 3_OD3). Bu
sistematik yaklasim, Bulantk MYO’nun arastirma kapasitesini artirmayi ve akademik basariy1
stirdiiriilebilir kilmay1 hedeflemektedir.

Olgunluk Diizeyi: 3

Kurumda arastirma siireglerinin yoOnetimi, tanimli politika ve mekanizmalar dogrultusunda
yuriitilmekte;  planlama, izleme ve degerlendirme  faaliyetleri  sistematik  olarak
gerceklestirilmektedir. Elde edilen sonuglar dogrultusunda siirecler siirekli iyilestirme anlayisiyla
gelistirilmektedir.

C.1.2. i¢ ve dis kaynaklar

Bulanik Meslek Yiiksekokulu’nda, aragtirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun
nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlar bulunmaktadir
(1_0OD2;2 0OD2).

Arastirma kaynaklari, Bulanik MY O’nun misyonu, hedefleri ve stratejileriyle uyumlu olup, arastirma
faaliyetlerinin etkin bir sekilde yiiriitiilmesini destekleyecek diizeydedir. Fiziki altyapi, teknik
donanim ve mali kaynaklarin ¢esitliligi ve yeterliligi diizenli olarak izlenmekte, elde edilen veriler
dogrultusunda siirekli iyilestirme ¢alismalar1 yapilmaktadir. Arastirma potansiyelini gelistirmek ve
yeni basglayan aragtirmacilari tesvik etmek amaciyla iiniversite i¢i ¢cekirdek fonlar olugturulmus olup,
bu fonlara erisim kolay ve seffaftir. Ayrica, arastirma faaliyetlerini desteklemek iizere proje
gelistirme, konferans katilimi, akademik seyahatler, uzman daveti gibi alanlarda finansal destekler
saglanmaktadir (3_OD2; 4 _OD2). Bunun yani sira, 6gretim elemanlarinin aragtirma motivasyonunu
artirmak amactyla 6diil programlar1 ve rekabetci akademik yiikseltme kriterleri uygulanmaktadir.
Bulantk MYO’da, {niversite i¢i kaynaklarin yillar ic¢indeki degisimi diizenli olarak
degerlendirilmekte; bu kaynaklarin etkinligi, yeterliligi ve gelisime agik yonleri analiz edilerek
iyilestirme siirecleri yiiriitilmektedir. Bu degerlendirmeler dogrultusunda arastirmacilarin
beklentilerini karsilamaya yonelik stratejik planlamalar yapilmaktadir. Misyon ve hedeflerle uyumlu
olarak, tiniversite dis1 arastirma fonlar1 ve kaynaklarina yonelme tesvik edilmekte, bu siiregleri
desteklemek amaciyla gorev yapan danismanlik birimleri ve rehberlik mekanizmalari
olusturulmustur. Bu birimler, arastirmacilara proje yazimi, fon basvurular1 ve dis kaynak yonetimi
konularinda etkin destek saglamaktadir (5_OD2; 6_0OD2; 7_0D2).

Olgunluk Diizeyi: 2
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Kurumumuzun toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin yaptigi is ve
islemlerin sonucu izlenmektedir.

C.1.3. Doktora programlar ve doktora sonrasi imkanlar
Birimde doktora egitimi ve sonrasina yonelik ¢alisma bulunmamaktadir.
Olgunluk Diizeyi: 1

Kurumumuzun toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin yaptigi is ve
islemlerin sonucu izlenmektedir.

C.2. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan
C.2.1. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

Birimde 2025 yili itibariyla doktora egitimini tamamlayan 3 6gretim elemani bulunmakta, 5 6gretim
elemani ise doktora ¢alismalarina devam etmektedir. Ogretim elemanlarimin arastirma yetkinliklerini
artirmaya yonelik planlama ve uygulamalar kapsamida TUBITAK seminerleri, proje is bitligi
caligmalar1 ve uluslararasi firsatlar desteklenmektedir. Arastirma performansi; Web of Science yayin
basarilar1 ve uluslararasi kongre katilimlar1 gibi somut ¢iktilar iizerinden izlenmekte, 6gretim elemant
memnuniyet anketleri ile geri bildirimler degerlendirilmektedir (1_OD2; 2 OD2; 3_OD2; 4 OD?2).
Tiim siiregler mevzuat hiikiimleri yaninda kurumun ihtiyaglarina 6zgii gelistirilen uygulamalar
dogrultusunda yiiriitiilmekte ve iyilestirilmektedir (5_0D2).

Olgunluk Diizeyi: 2

Aragtirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik uygulamalar bulunmakta ve ¢iktilar izlenmektedir;
ancak stirecler heniiz kurumsal diizeyde sistematik bir iyilestirme dongiisiine tam olarak entegre
edilmemistir.

C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Program genelinde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve arastirma faaliyetleri
yuriitiilmektedir. Kurumlar arasi is birligi, disiplinler arasi1 girisimler ve ortak arastirma aglaria
katilim1 tesvik eden mekanizmalar olusturulmus; ikili anlagsmalar, ig birligi goriismeleri ve protokoller
aracihigiyla bu siiregler desteklenmektedir (1_OD2). Ogretim elemanlarinin uluslararas1 kongre
katilimlar1 ve dis paydaslarla gerceklestirilen toplantilar is birliklerinin somut ¢iktilar1 arasinda yer
almaktadir (2_OD2). Ortak programlar ve aragtirma faaliyetleri paydas geri bildirimleri
dogrultusunda izlenmekte; mevzuat hiikiimleri yaninda kurumun ihtiyaglarma 6zgii gelistirilen
uygulamalarla iyilestirilmektedir (3_OD2;4 _0OD2; 5_0OD2).

Olgunluk Diizeyi: 2

Ortak programlar ve aragtirma faaliyetlerine yonelik mekanizmalar olusturulmus ve uygulamalar
baglatilmis olup, siireclerin ¢iktilar1 izlenmektedir; ancak uygulamalar heniiz kurumsal diizeyde
biitlinciil ve sistematik bir iyilestirme dongiisiine tam olarak entegre edilmemistir.

C.3. Arastirma Performansi
C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Bulanik MYO’da arastirma alaninda niceliksel artisin niteliksel gelisme ile desteklenmesi
hedeflenmektedir. Yayin sayis1 ve proje tutarinin yani sira, indekslerde yayin oranini artiracak ulusal
ve uluslararast dis kaynakli arastirma projeleri tesvik edilmektedir. Arastirma performansi tanimli

-21-


https://bmyo.alparslan.edu.tr/tr/news-detail/2895
https://bmyo.alparslan.edu.tr/news-detail/4953
https://bmyo.alparslan.edu.tr/tr/news-detail/3802
https://bmyo.alparslan.edu.tr/tr/news-detail/2961
https://kalite.alparslan.edu.tr/page/8328
http://veterinerlik.bmyo.alparslan.edu.tr/tr/news-detail/3943
https://bmyo.alparslan.edu.tr/news-detail/4953
https://bmyo.alparslan.edu.tr/tr/page/6689
https://drive.google.com/drive/u/2/folders/1D8T0Onmm4b-r3gSiXzaY1xAtojs0hSPZ
http://bmyo.alparslan.edu.tr/tr/news-detail/2771

stirecler ve izleme mekanizmalariyla takip edilmekte; paydas geri bildirimleri ve uluslararasi kongre
katilimlar1 gibi somut ¢iktilar dogrultusunda iyilestirmeler yapilmaktadir (1_OD2). Standart mevzuat
uygulamalari ile kurumun ihtiyaglaria 6zgii gelistirilen uygulamalar kalite politikasi ¢er¢evesinde
surdirilmektedir (2 OD2;3 OD2;4 OD2; 5 OD2).

Olgunluk Diizeyi: 2

Arastirma performansi tanimli siireg¢ler ve izleme mekanizmalariyla takip edilmekte; paydas geri
bildirimleri ve somut ¢iktilar dogrultusunda siirekli iyilestirme ¢aligmalar1 yiiriitilmektedir.

C.3.2. Ogretim elemany/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

Bulanik Meslek Yiksekokulu, arastirma ve gelistirme siireclerinin etkin bir sekilde yonetimi ve
kaynaklarmin belirlenmesi konularinda 6nemli adimlar atmaktadir. Akademik personelin stirekli
tesvik edilmesi ve farkli kurumlarla yapilan is birlikleri, arastirma-gelistirme faaliyetlerinin sonuglari
ogrencilere daha zengin bir egitim sunulmasina olanak saglamaktadir. Protokollerle ilgili yapilan
girisimler, egitimde firsat esitligini artirma, 6grencilere etkin destek saglama ve sosyal yardimlarin
etkili bir sekilde yonetilmesini amag¢lamaktadir (1_OD2; 2_OD?2).

Olgunluk Diizeyi: 2

Arastirma performansi tanimli siireglerle izlenmekte ve iyilestirmeler yapilmakta, ancak siiregler
heniiz sistematik ve kurumsal diizeyde tam entegre degildir.
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D. TOPLUMSAL KATKI
D.1. Toplumsal Katki Siireglerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklari

Kurumumuz toplumsal katki siirecini gelistirerek yeni gelismeler kaydetmistir. I¢ ve dis
degerlendirmeler sonucunda geri doniis ile gelen bildirimleri kaydederek organizasyon semasini
giliclendirmistir. Mevcut kaynaklar1 gelistirerek stratejik hamleler sergilemistir. Bu bakimdan fiziki
ve mali kaynaklar olusturulmustur. Toplumsal katki faaliyetleri izlenerek yeni faaliyetler
gelistirilmekte ve kurumun toplumsal hedeflerine ulasilmaya ¢alisilmaktadir (1_OD4).

D.1.1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Kurumumuzda toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyon yapisi, toplumsal katki
politikasina uygun olarak belirlenmis ve gorev tanimlar1 bu politika ile uyumlu sekilde yapilmistir.
Yonetim ve organizasyonel yapi, kalite gilivencesi sistemi ¢ercevesinde izlenmekte ve
gelistirilmektedir (2_0OD4). Toplumsal katki faaliyetleri; “Genglerle Jandarma Bulusmas1”, “Yerli
Mal Etkinligi”, teknik geziler, farkindalik sdylesileri ve 6grenci topluluk etkinlikleri gibi c¢esitli
uygulama ornekleriyle yiiriitiillmektedir. Bu faaliyetler, dgrencilerin sosyal sorumluluk bilincini
gelistirmeyi, yerel topluluklarla etkilesimi artirmayr ve toplumun bilgi, farkindalik ve yasam
kalitesine dogrudan katki saglamay1 amaglamaktadir. Siire¢lerin isleyisine iliskin kanitlar, Akademik
Kurul toplantilar1 ve kalite komisyonu faaliyetleri araciligiyla desteklenmekte; uygulamalarin
etkinligi diizenli olarak degerlendirilmekte ve iyilestirmeler gerceklestirilmektedir (3_0OD4; 4 OD4;
5_0D4; 6_0D4;7_OD4; 8 OD4; 9 0OD4; 10_0OD4; 11_OD4; 12_0D4; 13_0OD4).

Olgunluk Diizeyi: 4

Toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapi tanimli, izlenen ve siirekli olarak
gelistirilen bir yapiya sahiptir; faaliyetler kapsamli, sistematik ve politika ile uyumludur. Toplumsal
katki, 6grenci ve paydas etkilesimini giiclendiren, yerel ve ulusal diizeyde fark yaratmay1 hedefleyen
bir anlayisla yiiriitiilmektedir.

D.1.2. Kaynaklar

Kurumumuzda toplumsal katki siiregleri i¢in mevcut kaynaklar belirlenmis ve bu kaynaklar,
toplumsal katk stratejisi dogrultusunda etkinliklerde kullanilmaktadir (1_OD3; 2_0OD3). Arastirma
ve uygulama merkezleri ile 6grenci topluluklari, kaynaklarin etkili kullanimin1 saglayan baslica
birimlerdir. Kaynaklarin ¢esitliligi ve yeterliligi diizenli olarak izlenmekte; stratejik planlar ve paydas
toplantilar araciligiyla iyilestirme ¢aligmalar yiiriitiilmektedir (3_OD3;4_0OD3; 5 _OD3).

Olgunluk Diizeyi: 3

Kurum, toplumsal katki kaynaklarini strateji ve birimler arasi dengeyi gozeterek yonetmekte;
kullanim etkinligi ve kaynak yeterliligi diizenli olarak izlenip iyilestirilmektedir.

D.2. Toplumsal Katki Performansi

Toplumsal  katki  performanst  kurum  tarafindan  izlenerek  gelistirilmektedir.  Dis
degerlendirilmelerden gelen geri bildirimler 6l¢iit alinarak faaliyetler yapilmaktadir.

D.2.1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Kurumumuz, BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 ile uyumlu ve dezavantajli gruplar dahil
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toplumun ihtiyaglarina cevap veren toplumsal katki faaliyetleri yiirlitmektedir (1_OD3). Bu
faaliyetler, ulusal ve uluslararasi is birlikleri, kamu kurum ve kuruluslarina yapilan gérevlendirmeler
ve kurum i¢i birimler araciligiyla gergeklestirilmektedir. Toplumsal katki performansi, tanimli ve
siirdiirtilebilir izleme mekanizmalar ile takip edilmekte; kurumsal hedeflerle uyumlu faaliyetler,
protokoller, izleme raporlar1 ve paydas geri bildirimleri dogrultusunda degerlendirilmekte ve
iyilestirme adimlar1 uygulanmaktadir (2_OD3; 3 _0OD3; 4 OD3; 5 _OD3; 6_0OD3; 7 _OD3).

Olgunluk Diizeyi: 3

Toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek siirekli iyilestirme
caligmalar ylriitilmektedir.
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Sonu¢ ve Degerlendirme

Kurumumuz, liderlik, yonetigim, kalite, egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal katki siireclerindeki
giiclii ve gelistirilmesi gereken yonlerini, i¢c ve dis degerlendirme siireclerinden elde edilen geri
bildirimler 15181nda ele almakta ve siirekli iyilestirme anlayisi ¢ercevesinde yonetmektedir. Vizyon
ve misyon, kurumun liderlik ve yonetisim kapasitesine dogrudan baglidir. Bu ¢ercevede, dis
paydaslarla yiiriitiilen is birlikleri gli¢lendirilmis ve kalite, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerine
dayali siirdiirtilebilir bir yonetim modeli benimsenmistir. Boylece, kurum hem stratejik hedeflerine
ulagsmay1 kolaylastirmakta hem de egitim, arastirma ve toplumsal katk: faaliyetlerinde etkinligini ve
gilivenilirligini artirmaktadir.Liderlik ve YoOnetisimin gelisime agik yoOnlerine giincel yenilikler
getirilerek gelistirilmelidir. Boylece egitim ve arastirma siirecinde ihtiyaglara yanit vermek
kolaylasacaktir. Egitim ve Ogretim acisindan &grenci merkezli egitim ve Ogretim anlayisi
gelistirilmesi gerekmektedir.
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